
JobMatrix 2.0 – 1 januari 2024 
 

 
1 

 
 

Job Matrix: van Baardarol naar huidige functies 
In onderstaand schema lees je de vertaling van functies naar de onderscheiden rollen van Baarda.  
Het schema leest als een wordt–was lijst: links staat de Baarda- rol en rechts staan de daaronder vallende functies.  
 
Elke Baarda-rol heeft een eigen kleurblok. De rol staat steeds bovenaan, met daaronder in een of twee zinnen een korte 
typering van deze rol. Rechts staan de huidige functies die onder deze rol horen. Daar kun je dus ook jouw functie terugvinden.  
In de kolom links van de functies, lees je onder welke functiegroep de functie valt. Deze functiegroep is een wat algemenere 
duiding van de specifieke functienaam om zo inzicht te bieden in het type functies wat onder de betreffende rol hoort. Deze 
groepsbenaming heeft verder geen formele status.    
Helemaal links lees staat welk leerwegniveau als norm voor de functie(s) geldt. Meestal is dat de norm volleerd, voor een 
aantal functies is dat buitengewoon volleerd.  
 
 
 

Baardarol Leerwegniveau Functiegroep Functie binnen Loon op Zand 

 
Leider:  
Bedrijfsprocessen managen. Gericht op realiseren bedrijfsdoelstellingen. Samenhang in ongelijksoortige bedrijfsprocessen. 
 

 Volleerd Algemeen directeur Gemeente Secretaris 

    

Generalist:    

Richting geven aan het onderscheidend vermogen van een organisatieonderdeel (Domein) dat vormkrijg vanuit meerdere aan 
elkaar verwante bedrijfsprocessen. 

    

 Volleerd Manager Domeinmanager (MT lid) 

 
Professional:  
Conceptuele problemen. gericht op de “hoe-vraag”. Advies vanuit context en visie, betekenis geven. 
 
    
    
 Volleerd Strategisch 

Beleidsadviseur  
  
Gedragswetenschapper  
Strategisch  Beleidsadviseur  
Strategisch Beleidsadviseur Integrale Veiligheid  
Bestuursadviseur   

    
 Volleerd Bedrijfsadviseur Communicatie adviseur bestuur   

Informatiemanager   
Organisatie adviseur   
Concern controller    

 
Vakspecialist:  
Unieke vaktechnische problemen, gericht op de “wat-vraag”. Resultaten bereiken door analyse en methodisch onderzoek. 

 Buitengewoon Volleerd Integraal projectleider 
niveau A 

 
Projectleider niveau A 
 

 Buitengewoon Volleerd Teamleider Teamleider 1e-lijnsteam Dienstverlening 
Teamleider 2e-lijnsteam Bedrijfsvoering 
Teamleider Beleid & Projecten Domein FD 
Teamleider Omgeving & Veiligheid Domein FD 
Teamleider Serviceteam FD 
Teamleider Uitvoering & Beheer Domein FD 
Teamleider Expertiseteam Domein SD 
Teamleider Uitvoeringsteam Domein SD 
 

 Buitengewoon Volleerd Adviseur Informatie-adviseur 
  (intern advies)   

 
Adviseur P&C Cyclus 
Concern jurist 
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Volleerd 

 
Adviseur  
(extern advies) 

 
Coördinator vastgoed RO 
Beleidsadviseur Integrale Veiligheid (fysiek)  
Adviseur Duurzaamheid     
Adviseur Wonen     
Adviseur Grondzaken     
Adviseur Ruimtelijke procedures  
Adviseur Recreatie/Toerisme    
Adviseur Vastgoedbeheer    
Adviseur Afval     
Adviseur Groen     
Adviseur Riolering     
Adviseur Verkeer      
Adviseur Wegen/ Groen/ Water    
Adviseur subsidies SD     
Consulent Schuldhulpverlening    
Coördinator Wijkteams 
Consulent Jeugd     
Consulent WMO     
Adviseur Burgerzaken (beleidsmw burgerzaken)  
Adviseur Milieu     
Planeconoom     
Consulent statushouders    
Adviseur Dienstverlening   
Adviseur openbare veiligheid    
Tactisch beleidsadviseur SD 
Coördinator Vrijwilligers     
Beleidsadviseur economie/Bedrijfscontactfunctionaris 

  
Volleerd 

 
Vergunningverlener 

 
Proceduremedewerker RO    
Integraal toezichthouder WABO    
WABO vergunningverlener    
Jurist VTH     
Coördinator vergunningverlening   

  
Volleerd 

 
Projectleider – niveau B 

 
Projectleider 

  
Volleerd 

 
Adviseur 
(intern advies) 

 
Procesregisseur SD     
Kwaliteitsmedewerker SD     
Adviseur Financiën    
Adviseur Zaakgericht werken    
Adviseur AO/IC     
Adviseur Communicatie     
Adviseur P&O     
Adviseur Personeel & Salarisadministratie 
Privacy Officer  
Contractmanager    
Functioneel Beheerder     
Jurist  
Medewerker Kwaliteit & Procesverbetering 
Secretaris Bezwaarcommissie 
   

 
Allrounder: 
Praktische problemen: gericht op uitvoeren, regelen, improviseren, communiceren vanuit een procedure of proces. 
 
    
 Buitengewoon Volleerd Mw. Oplossingen BVL Senior medewerker evenementen/veiligheid 
  

Buitengewoon Volleerd 
 
Mw. Support BVL 

 
Senior medewerker financiële administratie 
Senior medewerker integrale servicedesk 
WOO-contactpersoon  

  
Buitengewoon Volleerd 

 
Mw. Techniek BVL 

 
Toezichthouder Civiel 

  
Volleerd 

 
Mw. Oplossingen 

 
Medewerker KCC 
Medewerker Zorgloket 
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Medewerker evenementen/veiligheid 
Medewerker Recreatie en Toerisme 
Medewerker back office Burgerzaken  
Aankomend consulent statushouders 
Medewerker frontoffice OR 
BAG-beheerder 
VIC-medewerker 
Functionaris Gegevensbescherming 

  
Volleerd 

 
Mw. Support 

   
Projectondersteuner    
Administratief ondersteuner   
Bestuurssecretaresse 
Domeinassistent   
Medewerker integrale servicedesk    
Communicatie medewerker   
Medewerker Webredactie   
Junior mw HRM   

  
Volleerd 

 
Mw. Administratie 

 
Medewerker Administratie SD   
Medewerker Personeels- & Salarisadministratie  
Administratief medewerker Gebouwenbeheer  
Jurist Grondbeheer   
Medewerker Projectadministratie INFRA   
Secretarieel medewerker Afval   
Medewerker Gegevensbeheer INFRA   
Financieel Administratief medewerker   
Adviseur Digitale Informatie Voorziening (DIV)  
Medewerker Administratie  
Administratief Juridische Ondersteuning  

  
Volleerd 

 
Mw. Techniek 

 
Werkvoorbereider INFRA    
Toezichthouder Kabels &Leidingen  
Medewerker Groen    
Medewerker Verkeer    

 
Vakkracht: 
Uitvoerende problemen: gericht op ambachtelijkheid, accuratesse, betrokkenheid, volgen van regels. 

 
 Volleerd Mw. Contacten Buitengewoon Opsporingsambtenaar  

Medewerker Telefoon, Ontvangst en informatiebalie 
(TOI)/ gastvrouw   
Medewerker front office Burgerzaken    

  
Volleerd 

 
Mw. Registratie 

 
Medewerker Informatiebeheer   
Administratief medewerker P&O   
Medewerker Registratie DIV   
Uitvoerend administratief medewerker Financiën  
Administratief medewerker Afval   

  
Volleerd 

 
Mw. Facilitair 

 
Service medewerker Facilitair   
Medewerker Buitendienst   

 
Hulpkracht: 
Uitvoerende deeltaken: gericht op uitvoering, betrouwbaar en punctueel, volgen van werkvoorschriften. 
 
 Volleerd Mw. Ondersteuning Medewerker Huishoudelijke dienst 


