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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Bestuursverslag 2023 RADAR, IDEM, RADAR lnc. en Art. 1

Algemene inleiding

Stichting RADAR lnc. is opgericht op 5 september L983

De Stichting RADAR lnc. bestaat uit de volgende stichtingen:
. Stichting RADAR lnc. (KvK 64916634)
. Stichting Regionale Anti Discriminatie Actie Raad (stichting RADAR; KvK 4!1282221
. Stichting Expertisecentrum Discriminatie (Artl; KvK 24405296)
. Stichting Stedelijk Expertisecentrum Rotterdam (IDEM; KvK 64956180)

Per 1 februari 2023 is Sjaak van der Linde aangesteld als directeur-bestuurder van de Stichting RADAR lnc.

Het jaar 2023 was een jaar van het bouwen aan een vernieuwd fundament voor RADAR. Zo hebben we gewerkt aan een
heldere koers voor de komende jaren, is er een rebranding voorbereid voor het meldpunt, is het kantoor in Rotterdam
gemoderniseerd en hebben we onze bedrijfsvoering verbeterd. Ook hebben we een vernieuwd plan voor IDEM geaccordeerd
gekregen door onze opdrachtgever de gemeente Rotterdam waarmee we deze opdracht de komende jaren eigentijds kunnen
inrichten.

Onderstaand werken we deze ontwikkelingen verder uit:

Koers RADAR

We hebben zowel de koers voor ons werk voor gemeenten verlegd alsook die voor de bedrijven en organisaties die MDAR
bedient. We merken dat we meer toegevoegde waarde bieden, gezien het feit dat steeds meer gemeenten ons ook voor het
preventiewerk weten te vinden. Daarnaast hebben we een analyse laten uiwoeren op ons werk voor zowel gemeenten als
bedrijven. Dit heeft geleid tot een nieuwe agenda die we voeren voor gemeenten: we leggen de nadruk op een aantal
domeinen zoals onderwijs en sport omdat we daar veel mensen kunnen bereiken en we gemeenten nadrukkelijker aanbieden
hun antidiscriminatiebeleid mede vorm te geven, mede aan de hand van een door onszelf ontwikkelde praktisch toepasbare
discriminatiescan. Ook zijn we gestart met een netwerkstrategie om het bevorderen van de aandacht voor discriminatie,
racisme en gelijke behandeling nadrukkelíjk samen met partners op te pakken. Voor bedrijven zijn we op zoek gegaan naar een
partner met wie we een integraal, voor RADAR aanvullend en complementair en duurzaam werkend aanbod hebben
ontwikkeld die we in 2024 verder uitrollen.

Ve rnie uwde h ui svesti n g Rotte rd a m
We hebben per l januari 2024 ons ruimtegebruik in Rotterdam gehalveerd en verbouwd: dit naar aanleiding van het nieuwe
werken waarbij we zien dat we veel te ruim in onze huisvestingsjas zaten en dat we geconfronteerd werden met een
aanzienlijke huurverhoging. De verbouwingin2O23 heeft geresulteerd in een moderne werkomgeving die meer tegemoet
komt aan de hedendaagse kantooreisen.

Bedrijfsvoering

De bedrijfsvoering was dringend toe aan een herinrichting die erin heeft voorzien dat managers financiële
verantwoordelijkheid kunnen dragen voor hun deel van de organisatie en een business controller die beter in positie is
gekomen. Dit heeft ook invloed op de professionals, die beter weten wat van hen wordt verwacht als het gaat om
urenverantwoording (inclusief de te behalen declarabiliteit) en om hun bijdrage aan tijdige facturatie en betaling. Met hulp van
een externe consultant hebben we goede stappen gezet die ertoe leiden dat we beter grip hebben op onze bedrijfsvoering en
processen en tijdiger financieel kunnen bijsturen indien nodig. Ook is er een beter gefundeerde begroting opgesteld voor 2O24
waardoor we financieel met vertrouwen het nieuwe jaar zijn gestart.

Rebranding meldpunt
Het meldpunt voor individuele discriminatiezaken gaat m.i.v. l januari 2024 Discriminatie.nl heten daar waar dit voorheen als
RADAR is gepositioneerd. Voor ons eigen werkgebied hebben we een campagne voorbereid die we na de landelijke campagne,

die in het 1" kwartaal 2O24 draaiï, gaat starten. Ook in andere delen van Nederland is het meldpunt gaan werken onder de
naam Discriminatie.nl waarmee we landelijk gezamenlijk campagnes kunnen doen en beter vindbaar en bekender worden.

A((ountrírt5kaotoor XUBl,rS froídÍÈht
Víreseweg 3OA .r
l3 I I NX DoÍdÍelht 3
rel. íJBa 2J49&)
Doídr{ht i4kubu!. nl
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Vernieuwd plan IDEM

Gezien de door de gemeente ervaren meerwaarde van IDEM en het recent bijgestelde beleid van de gemeente Rotterdam,
hebben we een vernieuwend plan voor IDEM gemaakt. Dit gaat uit van minder onderzoek en meer impact en een groter bereik
van de doelgroep binnen het sociaal domein van Rotterdam. Ook maken we hierbij gebruik van een vernieuwende aanpak rond
digitalisering waarvoor RADAR een aangepaste strategie heeft ontwikkeld.

RADAR

Het meldpunt heeft het afgelopen jaar zo'n3O%o meer meldingen verwerkt dan over 2O22heï geval was. Dit duidt erop dat het
onderwerp meer en meer in de belangstelling staat omdat we uit onderzoek weten dat melders veel drempels ervaren om een

melding van discriminatie te doen en het aantal meldingen dat ons bereikt nog immer slechts het topje van de ijsberg is.

Diverse grote meerjarige projecten heeft RADAR in 2O23 kunnen afronden en afrekenen, waarvoor aparte
accountantsverklaringen zijn afgegeven: dit geldt voor Rotterdam Voorbij Discriminatie (in opdracht van gemeente Rotterdam
en de EU), BASKED (in opdracht van het Ministerie van Justitie en Veiligheid) en het amateurvoetbalproject voor het VSB fonds
(mede gefinancierd door een aantal grotere gemeenten). De afronding van deze projecten heeft positief bijdragen aan het
financieel resultaat omdat we de baten voorzichtig hadden ingeschat.

Qua preventiewerk hebben we gezien dat we dat weer in meerdere gemeenten mochten doen. Tegelijkertijd zien we nog altijd
dat veel gemeenten het door het rijk beschikte geld niet altijd doorgeven aan ons als ADV en besteden aan andere
gemeentelijke projecten, veelal niet zijnde antidiscriminatie of werk ter bevordering van inclusie.

Artikel 7

De opdracht FRA (Fundamental Right Agency) in opdracht van de Europese Commissie hebben we in 2023 weten te
bestendigen: we hebben diverse uiteenlopende onderzoeken naar mensenrechten in Nederland mogen uitvoeren, veelal in

samenwerking met experts op dat gebied.

Risico management
ln 2023 hebben we vooral gewerkt aan de door de accountant en onszelf gedane bevindingen met betrekking tot onze

bedrijfsvoering. Dit hebben we gedaan met een Eisenhower matrix om volgordelijk in de tijd passende prioriteiten te stellen.
We hebben hieraan managerial prioriteit gegeven en de nodige effort besteed, hetgeen zich onder meer uitte in een

stuurgroep bedrijfsvoering en de inhuurvan een adviseur. We zien ook andere risico's zoals imago, personeel, werkinhoud en
financiën en willen dat in de loop van 2024 uitwerken in een risicomanagement document om vanuit daar prioriteiten te
stellen.

I n cl u si eve o rgo n i sati e

ln 2023 hebben we een nulmeting diversiteit en inclusie gedaan in samenspraak met onze medewerkers. De analyse die
daaruit voortvloeide heeft ons geholpen de goede keuzes te maken die passen bij RADAR. ln ons jaarplan 2024 hebben we
daaraan vervolgacties verbonden.

Financiële resultaten en verslaglegging

Stichting RADAR sluit het jaar 2023 af met een positief resultaat van € 61 K 12O22 €313K positief).

De totale omzet over 2023 was €3,284 K 12022: €3.092 K); er waren in 2O23 binnen RADAR gemiddeld 28,82 fte actief (2022

26,94ftel

ln de 4 stichtingen binnen RADAR lnc. worden verschillende activiteiten en projecten uitgevoerd met een centrale
ondersteuning; alle kosten die gezamenlijk worden gemaakt zijn op basis van reeele verdeelsleutels toegerekend aan de

stichtingen.

Er wordt binnen RADAR een voorzichtig financieel beleid gevoerd waarbij een goed inzicht in de resultaten en balansposities
leidt tot een betrouwbare verslaglegging en resultaatbepaling; kosten worden genomen zodra de verplichting is aangegaan,
baten worden verantwoord zodra deze zeker zijn.
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De resultaten van 2023 zijn in lijn met de begroting2023 waarbij de kosten wat minder zijn toegenomen dan de baten hetgeen
in een positief resultaat van 4Yovan de baten resulteert. Bijzondere posten zijn o.a. de verbouwing van de locatie in Rotterdam
(deze is geactiveerd), de kosten die zijn gemaakt voor de voorbereiding op de rebranding van de nieuwe naam van het
meldpunt 'Discriminatie.nl' en de kosten van externe inzet op bedrijfsvoering en financien.

De vermogenspositie van RADAR als geheel is sterk met een solvabiliteit van 27o/o (2O22: 25o/ol en voldoet daarmee aan onze
norm; de liquiditeltspositie is eveneens goed met een saldo liquide middelen van € 1,539 K (2022: €1.574 K).

Kernciifers 2023 Fte Baten Resultaat

Liquide
middelen

Eigen

Vermogen

RADAR

IDEM

Art. 1

RADAR lnc

28,82

T,6T

2,r4

3.284.353

500.000

199.516

61.364

27.554

33.470

20.000

967.99L

419.46t

lts.o22

36.619

679.548

L77.949

t86.422

19.844

RADAR Geconsolideerd 32,57 3.983.859 142.?88 1.539.094 1.063.753

ln onderstaand overzicht wordt de begroting voor 2024 gepresenteerd in relatie tot de Begrotingvan 2023 en de realisatie van
2O22 en 2O23.

ln de begroting voor 2O24 is rekening gehouden met de bekende en verwachte kostenstijgingen o.a. voortvloeiend uit de Cao

en de verwachte inflatiecorrectie op de overige kosten. Er wordt uitgegaan van een beperkte uitbreiding in fte.

Voor de baten in 2O24 is op basis van de huidige subsidie en opdrachtenportefeuille een doorrekening gemaakt voor 2O24 met
enerzijds een voorzichtige benadering van de huidige opdrachtenportefeuille en anderzijds een uitdagende taakstelling voor
nieuwe opdrachten. Omdat een deel van de kosten flexibel is kan er gedurende het jaar 2024 bijgestuurd worden indien de
baten anders uitvallen dan begroot.

Met deze begroting, en de andere ontwikkelingen die in 2023 in gang gezet zijn, is er voor 2O24 een goede financiele basis
gelegd en wordt 2024 met vertrouwen ingegaan.

BATEN

Begroting
Begroting 2024 2023

Realisatie

2023
Realisatie

2022
Subsidies

Projectopbrengsten
Overige opbrengsten
Totaal baten

Personeelskosten

H uisvestingskosten

Organ isatiekosten

Activiteiten kosten

Totaal lasten

2.547.068
L.052.546

40.000

I.437328
7.345.967

444.SSO

1.714.645
L.475.O70

94.638

3.035.832

55.914

3.639.614 t.227.845 3.284.353 3.091.745

2.910.368

L7s.293
260.393

293.560

2.666.12s
182.510

199.433

262.4A7

2.392.904
67.727

557.557

204.801

2.285.652
L17.952
249.587
r25.449

3.539.614 3.310.555 3.222.989 2.778.6t4

Exploitatieresultaat o -a2.7tt 61.354 3L3.tr2

Vooruitblik
Op basis van de stappen en ontwikkelingen in 2023, de financiele resultaten en de plannen die er liggen voor 2024 zien wij de
toekomst van RADAR met vertrouwen tegemoet.

Rotterdam, februari 2024

J.P. van der Linde

D i recteu r- best u u rd e r
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Jaarverslag Raad van Toezicht RADAR Inc. 2023

Algemeen

De raad van toezicht (RvT) van RADAR houdt integraal toezicht op de algemene gang van zaken in de organisatie en op

het functioneren van de raad van bestuur {RvB). De raad van toezicht toetst of de bestuurder zich bij de

beleidsvorming en -uitvoering houdt aan zijn doelstellingen en taken. Verder ziet de raad van toezicht erop toe dat de

wet- en regelgeving wordt nageleefd, de financiën op orde zijn en relevante risico's worden onderkend en in

voldoende mate beheerst.
De raad van toezicht werkt volgens de principes van de Governancecode Sociaal werk.

V ertrek e n ve rua ngi ng directeur-be stuu rde r
Januari 2023 stond in het teken van het afronden van de werkzaamheden door interim directeur-bestuurder Katinka

Kensen en het starten van de nieuwe directeur-bestuurder Sjaak van der Linde.

De overdracht is goed verlopen en we zijn blij dat Katinka erin geslaagd is om in een relatief korte periode RADAR klaar

te maken voor een nieuwe vaste directeur-bestuurder.

De RvT heeft Katinka bedankt voor de prettige en constructieve samenwerking.

Voor RADAR brak een nieuwe periode aan van verder bouwen aan de toekomst, onder leiding van de huidige

directeur-bestuurder die de opdracht heeft de organisatie verder te ontwikkelen en klaar te maken voor de toekomst.

Samenstelling Raad van Toezicht

De leden van de RvT hebben zitting voor een termijn van vier jaar, met de mogelijkheid van herbenoeming voor
opnieuw 4 jaar.Zíj treden af volgens een door de RvT vastgesteld rooster. De raad van toezicht is zodanig

samengesteld, dat de leden ten opzichte van elkaar, de bestuurder, de organisatie en andere mogelijke
belanghebbenden en deelbelangen, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.

ln2O23 bestond de RvT uit de volgende leden: Gemma Lago (voorzitter RvT), Connie Eli (lid Auditcommissie), Ankie
Pieck-Smits (contactpersoon OR), Paul Doop {vicevoorzitter en voorzitter Remuneratiecommissie) en Margreet
Haandrikman (voorzitter Auditcommissie).

Om persoonlijke redenen trok Gemma Lago zich formeel per 20 september 2023 terug, iets eerder dan de afloop van

de zittingstermijn. ln de vergadering in september 2023 dechargeerde de RvÍ Gemma, met veel dank voor haar inzet.

De werving van een nieuwe voorzitter kon tijdig starten; per 20 september 2023 is de Rvï versterkt met inkomend
voorzitter Febe Deug.

Remunerotiecommissie

De Remuneratiecommissie (RC) werd in 2023 gevormd door Paul Doop (voorzitter) en Gemma Lago (lid), en per 20

september heeft Febe Deug Gemma als lid opgevolgd.

De RC legde in 2023 focus op de start- en voortgangsgesprekken met de directeur-bestuurder en op een planning &
control-cyclus voor de RC. Tevens droeg de RC bij aan de voorbereiding van de periodieke RvT-zelfevaluatie.

Auditcommissie

De Auditcommissie {AC) werd in 2023 gevormd door Margreet Haandrikman (voorzitter) en Connie Eli (lid). De AC

vergadert structureel samen met de directeur-bestuurder en de controller, twee weken voorafgaand aan de reguliere
RvT-vergaderingen. Ook heeft de AC met de accountant de jaarrekeningen besproken.

De AC stond in2023 verder stil bij de stappen die gemaakt zijn en nog gemaakt gaan worden in de beheersing van de

administratie en de financiële processen. Met externe ondersteuning is een verbeteragenda bedrijfsvoering opgezet
en vastgesteld, die inmiddels als leidraad dient. Daarnaast besteedde de AC aandacht aan de financiële
toekomstbestendigheid van de diverse activiteiten. De toegenomen inflatie en hoge energiekosten raken ook RADAR

en nauwlettende sturing is van belang. De AC heeft gezien dat hier intern toegenomen aandacht voor is.
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Ondernemingsraad

Er is in 2023 driemaal door een lid van de RvT (Ankie Pieck-Smits) met de Ondernemingsraad (OR) formeel overleg
gevoerd.

ln januari in aanwezigheid van interim-bestuurder Katinka Kensen en met directeur-bestuurder Sjaak van der Linde in

maart en oktober. De relatie met de OR wordt ervaren als informeel en prettig met ruimte voor uitwisseling van ieders
gedachten en soms stevige gesprekken, maar altijd constructief. Terugkijkend droeg deze relatie op een positieve

manier bij aan een soepel verloop van de wervingsprocedures van de interim en huidige bestuurder en de

communicatie met de organisatie.

RvT Vergaderingen

De RvT en directeur-bestuurder hebben in 2023 zesmaal gezamenlijk vergaderd. Thema's die extra aandacht kregen

waren onder andere de start van de directeur bestuurder, de ontwikkelingen in relatie tot Discriminatie.nl en de

infrastructuur van anti-discriminatie voorzieningen, de verbeteragenda bedrijfsvoering, de huisvesting van kantoor
Rotterdam, data beveiliging in de organisatie en het profiel van de RvT van RADAR.

Zelfevoluatie RvT

ln augustus 2023 kwam de RvT bijeen voor de jaarlijkse zelfevaluatie, onder begeleiding van een externe begeleider
De RvT-leden reflecteerden op het eigen functioneren en ontwikkelpunten langs de lijnen van strategie en

informatievoorziening, agendavoering, de rol als werkgever en als adviseur en de onderlinge samenwerking. De

ontwikkelpunten zijn meegenomen in de dagelijkse vergaderpraktijk.

Relotiebeheer RvT

ln het kader van 'leren van elkaar' is op initiatief van de RvT een bijeenkomst georganiseerd met de RvT van Stichting
Vizier, een anti discriminatievoorziening in het oosten van Nederland. Tijdens deze ontmoeting zijn de visies

besproken op toezichtkader en de landelijke ontwikkelingen rond de infrastructuur van anti-discriminatie
voorzieningen.

Op 7 november 2023 vierde RADAR haar 40-jarig jubileum. Onderdeel hiervan was een bijeenkomst met oud-
directeuren en oud-bestuursleden c.q. oprichters van RADAR. Deze laatsten verhaalden hoe RADAR opgericht werd en

de directeur-bestuurder praatte iedereen bij over recente landelijke ontwikkelingen naar een meer
gemeenschappelijke aanpak via Discriminatie.nl

Slotopmerking

Het verslagjaar was zowel intern als extern een veelbewogen jaar, met eind november een opmerkelijke (Tweede

Kamer) verkiezingsuitslag. De aandacht voor anti-discriminatie, de landelijke ontwikkelingen van de

brancheorganisatie Discriminatie.nl en daarmee het werkveld van RADAR is onverminderd van essentieel belang.

De RvT bedankt de directeur-bestuurder en alle medewerkers van RADAR voor de grote inspanningen en resultaten
die zij de afgelopen periode hebben behaald.

Raad van Toezicht RADAR

Rotterdam, februari 2024
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Balans per 31 december 2023

ACTIVA

Toelichting 3t-L2-2023 3t-L2-2022

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Verbouwingen

lnventaris

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activo
Vorderingen op handelsdebiteuren

Groepsmaatschappijen

Belastingen en sociale lasten

Overlopende actíva

Liquide middelen

TOTAATACTIVA

PASSIVA

A
297

790

890

B

81.407

7M.979

143.665

1.087

970.050

957,989

L.939.L27

87.647

539.550

31.823

890

659.014

979.470c

1.639.374

Toelichting 3L-t2-2023 3L-t2-2022

Eigen vermogen

Continuiteitsreserve

Bestemm ingsreserves

Ko rtlopende schuld e n e n over lopende
passivo

Groepsmaatschappijen

Crediteuren

Belastingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende passiva

D

404.547

275.OOO

468.184

150.000

E

500.071

38.384

239.969

47.234

433.922

679.547

1.259.580

288.577

68.953

151-.642

24.924

487.O94

618.184

1.021.190

t.639.374
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Staat van baten en lasten

BATEN

Subsidies minimumpakket

Subsidies aanvulling basispakket

Project Subsidies

Overige baten

Totaal baten

Directe lasten

Baten -/- dírecte lasten

LASTEN

Salarissen en sociale lasten

Afsch rijvingskosten

Overiee bedriifskosten:

Overige personeelskosten

H u isvestingskosten

Administratie- en advieskosten

Kantoorkosten

Verkoopkosten

Algemene kosten

Doorbelaste Overige Bedrijfskosten

Totaal lasten

ExploitatieÍesultaat

Financiêle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemmins:

Toevoeging aan continuiteitsreserve

Onttrekking aan continuiteitsreserve

Toevoeging aan reserve Discriminatie.nl

Toevoeging aan reserve DíscriminatÍescan

Toevoeging aan reserve Onderzoek gevolgen A.l

Totaal resultaat

Toelichtine 2023

t.7L4.645

L.3r7.554

252.I53

Begroting

2023

1.437.328

243.917

1.146.600

400.000

2022

t.336.297

251.868

t.447.673

55.914

F

K

3.284.353

179.O24

3.227.845

26L.487

3.O9r.746

12s.449G

H

3.105.328

2.280.878

18.335

112.086

67.727

39.781

16.309

92.669

4r5.967

2.955.358

2.523.346

39.750

142.779

148.968

37.500

150.725

2.000

4.O00

2.956.297

2.053.256

3.518

232.396

I17.952
54.4M
97.420

42.936

34.264

20.647

3.O43.692

61.636

-273

61.363

-63.637

80.000

30.000

15.000

3.049.068

-a2.7tl

-82.711

-82.7tl

2.650.827

315.470

-2.358

313.112

3r3.L12

61.363 -82.7lt 3L3.ttz
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Algemene toelichting en grondslagen voor de financiële verslaggeving

lnformatie over de rechtspersoon

Naam

Stichting Regionale Anti Discriminatie Actie Raad

Rechtsvorm

Stichting

Zetel

Rotterdam

Reqistratienummer bii de Kamer van Koophandel

4r128222

Activiteiten
De organisatie heeft als SBI-code 94997 en verricht met name activiteiten op het gebied van:

Overige belangenbehartiging (rest)

Vestigingsadres

Grotekerkplein 5

3011 GC Rotterdam

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

ln de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van

historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte
van vorig jaar en zijn als volgt

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiele vaste activa

Bed rijfsgebouwe n e n terrei nen

De gebouwen (en verbouwingen) worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende
afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur. De terreinen en gronden

lnventaris

De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na

ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 10 jaren).

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een

voorziening uit hoofde van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de

direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

A(countdnt5kàntooí XUgl.iS Doídí4ht
Vileree 3OA
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Algemene toelichting en grondslagen voor de financiële verslaggeving

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en
worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor

Directe lasten

De kostprijs van de omzet betreft de aan de in het verslagiaar uitgevoerde projecten en activiteiten toe te rekenen
lasten.

Salarissen en sociale lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschriivingskosten

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde,
respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de grondslagen, welke
zijn opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.

Overige bedriifskosten
De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben

Rentelasten en soortgeliike kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.

Á(aouotaotsldiltooí KUBLjS ftsJrdr(ht
vrrereweg 9OA y.
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA

A) Materiele vaste Activa

Aa nschafwaar de per 31-12-2O22

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaa rd e per 3L-L2-2O22

lnvesteringen 2023

Afschrijvingen 2023

Afwaardering 2023

Aanschafwaarde per 3 1-12-2023

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31-12-2023

VTOTTENDE ACTIVA

Bl Vorderingen en overlopende passiva

Recopitulatie van de vorderíngen en overlopende octivo

Vorderingen op handelsdebiteuren

Groepsmaatschappijen

Belastingen en sociale lasten

Overlopende activa

Nadere specificotie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren

Debiteuren

Groepsmaatschappijen

RC IDEM

RC RADAR lnc.

Belastingen en sociale lasten

Te vorderen pensioenpremies

Verbouwingen lnventaris Totaal

63.429

-62.539

73.090

-73.090

135.519

-135.629

890 890

-593

858

-68

858

-661

593 925 1.518

63.429

-53.132

73.948

-73.158

737.377

-136.290
297 790 7.O87

3t-12-2023

87.407

744.979

L43.667

3t-12-2022

87.641

539.550

31.823

970.O52 659.014

8L.407 87.64t

744.979 472.373

67.L77

539.550

ALCounlàrtskantooí XtrBllS fbÍdíRht
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Toelichting op de balans

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen

Vooruitbetaa lde posten

tussenrekening WIA WGA

Waarborgsommen

Kas Rotterdam

Rabobank Rotterdam

Postbank

Rabobank Breda

Rabo Depot

RABO Bankgarantie pand

3t-t2-2023

716.972

L6.224

ro.47L

3L-t2-2022

13.496

4.229

3.627

70.47L

L4t.667 31.823

Onder nog te ontvangen bedragen staan voornamelijk de nog te ontvangen subsidies. Op het totaalbedrag is

een voorziening voor oninbaarheid ter grootte van 24K in mindering gebracht.

C) tiquide middelen 3r-L2-2023 3L-12-2022

754

490.656

162.8L9

2.636

306.975

4.150

467.448

199.659

964

307.249

4.150

967.989 979.470

ToelichtanR

Met uitzondering van Rabobank bankgarantie pand staan de liquide middelen ter vrije beschikking van RADAR

Accontanttkant@í XUgUS OordÍKht
víre'ewe8 80Á :iF'
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Toelichting op de balans

PASSIVA

D} EIGEN V€RMOGEN

Recapitulatie von het eigen vermogen

Continuiteitsreserve

Risicoreserve projecten

Jubileum Reserve

Reserve Discriminatie.nl

Reserve Discriminatiescan

Reserve Onderzoek gevolgen A.l.

Nadere specificatie en verloop van het eigen vetmogen

Soort reserve

Continuiteitsreserve Algemene reserve

3t-12-2023 3t-t2-2022

404.547

130.000

20.000

80.000

30.000

15.000

468.184

130.000

20.000

679.5tt7 618.184

Stand per 1-

I-2023

Opnames

minus

stortingen
2023

Resultaat

bestemming

2023

Stand per

?t-12-2023

468.184

130.000

20.000

-63.617

80.000

30.000

15.000

404.547

130.000

20.000

80.000

30.000

15.000

Risicoreserve projecten

Jubileum Reserve

Reserve Discriminatie.nl

Reserve Discriminatiescan

Reserve Onderzoek gevolgen A.l

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve

618.184 61.363 679.547

Toelichtinp

Het resultaat van 2023 is toegevoegd aan de continuiteitsreserve.

Risícoreserve oroiecten.
Ten aanzien van de projectsubsidies loopt RADAR het risico van budgetoverschrijdingen. Om dit risico op te kunnen vangen
is een reserve gevormd van ca 10% van de projectsubsidies

Jubileum Reserve

Voor het 40 jarig jubileum in 2023 ís een reserve van € 20.000,- opgebouwd. Deze reserve valt nog niet vrij in 2023 want
wordt gebruikt ter dekking van de kosten van de jubileumactiviteiten in het 1e kwartaal 2024.

Reserve Discriminatie.nl

Deze reserve wordt gevormd voor het bekend maken van het nieuwe merk Discriminatie.nl via offline en online campagnes
om een grotere meldingsbereidheid voor mensen díe zich gediscrimineerd voelen te realiseren.

Reserve Discriminatiescan

Deze reserve wordt gevormd voor het uitvoeren van discriminatiescans bij gemeenten om het antidiscriminatiebeleid vorm
te geven.

Reserve Onderzoek gevolgen A.l.

Deze reserve wordt gevormd om onderzoek te kunnen doen naar de mogelijkheden voor A.l. bij het preventiewerk en de
invloed van A.l. op de beeldvorming rondom discriminatie.

A{(ounldItslantooí k(rBL/5 Cbrdrft ht
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Toelichting op de balans

E) Kortlopende schulden en overlopende passiva

Recopitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Groepsmaatschappijen

Crediteuren

Belastingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende passiva

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende possivo

Groepsmaatschappijen

RC RADAR lnc.

RC Art.1

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en sociale lasten

Af te dragen loonheffing
Af te dragen pensioenpremies

Overige schulden

Netto salarissen

Nog te betalen

Overlopende passiva

Reservering va ka ntiedagen

Reservering Loopbaanbudget

tussenrekening WIA WGA

Vooruitontv. subsidíe

3t-L2-202t

500.071

38.384

239.969

47.234

433.922

1.259.580

242.598

257.472

500.071

38.384

154.153

85.815

239.969

47.234

47.234

138.201

48.070

r7.876

229.775

3L-L2-2022

288.577

68.953

15L.642

24.924

487.O94

1.021.190

284.577

288.577

68.953

L26.641

25.OO7

tsL.642

806

24.rr8
24.924

58.603

52.954

5.20r
360.335

Ac(ountdot5lJntoor KUBUS Doídr(ht
vile*weggoA Y-
J3l I NX DoÍdífrht 15
Íel.08t! ,13{9OO
Dlrdr<htídlubus nl

433.922 487.O94

Toelichtine

Het bedrag onder Af te dragen Loonheffing betreft de loonheffingen over de maand december.

Het bedrag onder pensioenpremies betreft de mutaties welke nog niet door het pensioenfonds zijn verwerkt.



Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurovereenkomsten

Stichting RADAR is een drietal huurovereenkomsten aangegaan:

Met Stichting TBV voor de huur van een kantoorruimte aan de Spoorlaan 432 te Tilburg. Deze

overeenkomst is gestart op 1 oktober 2O2I en loopt tot 30 september 2O24; de overeenkomst kan met een

aansluitende periode van l jaar worden verlengd. De huurprijs bedraagt ca. € 25.300,- per jaar.

Met de gemeente 's-Hertogenbosch voor de huur van een kantoorruimte aan het Emmaplein 19D te's-
Hertogenbosch. Deze overeenkomst is gestart op 1 oktober 2013 en loopt tot 30 september 2024De
overeenkomst kan voor een aansluitende periode van 3 jaar worden verlengd. De huurprijs bedraagt ca €

20.500,- per jaar.

Met AE SFH BV (Microlab Eindhoven) voor de huur van een kantoorruimte aan de Kastanjelaan 400 te
Eindhoven. De overeenkomst voor kantoorruimte 4.32 is gestart op l juli 2020 en per 31 oktober 2023

beëindigd. Per 1 november 2023 is er een nieuwe huurovereenkomst aangegaan met AE SFH BV Microlab
voor kantoorruimte 4.18. Dit huurcontract is lopend, met een opzegtermijn van 3 maanden. De huurprijs
bedraagt ca € 19.000,- perjaar.

Personeel

Personeel in dienst van de Stichting krijgt een contract aangeboden volgens de CAO Sociaal Werk
Gedurende het boekjaar waren gemiddeld, berekend op fulltime-basis (fte), 28,82 (2O22:26,94l'

werknemers in dienst.

Fiscale eenheid voor de BTW

De Stichting maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting met daarin de

stichtingen Radar lnc., Radar, Art.1 en ldem. Op grond daarvan is de Stichting hoofdelijk aansprakelijk voor
de omzetbelasting van de fiscale eenheid als geheel.
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Toelichting op de staat van baten en lasten

F) Baten

Subsidiebaten

Overige baten

Gl Directe lasten

Projectkosten

Nadere specificatie van de bovenstoqnde baten en losten

Subsidiebaten

Project Subsidies

Subsidie Minimumpakket
Subsidie Basispakket

Overige baten

Overige baten

Overige baten project

Projectkosten

Proj. Activiteitskosten
proj. Advies & Consultkost./opbrengsten
Proj. Drukwerk

Proj. lnleen&Vrijwillig&Uitzendkrachten
Proj. Onderzoekskosten

Proj. Promotie /Publiciteitskosten
Proj. Reis en verblijfkosten
Proj. Representatiekosten

Proj. Vergaderkosten

H) Salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen

Pensioenlasten

Sociale lasten

Doorbelaste Sala riskosten

2023

3.032.199

252.r53
3.284.353

L79.O24

r.3t7.ss4
L.7L4.645

3.O32.199

94.638

157.515

252-153

57.897

2.722

LI2.404

2.59L

629

L.4L5

1.185

181

t79.O24

2023

1.940.445

772.475

353.054

-185.156

2.280.818

2022

3.035.832

55.914

3.O97.746

L25.449

1.447.673

1.336.291

251.858

3.035.832

55.914

55.914

32.604

16.485

70.885

1.594

1.988

L.076

815

t25.449

1.607.885

170.20t

275.r70

-t7r.136
L.882.L20

2022

Toelichtine

Het gemiddeld aantal werknemers in 2023 bedroeg 28,82íte lin 2022 gemideeld 26,94 fte)
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Toelichting op de staat van baten en lasten

ll Afschrijvingskosten

Afschrijvingskosten inventaris

Afsch rijvingskosten verbouwingen
Doorbelasting afschrijvingskosten

l) Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

Administratíe- en advieskosten

Kantoorkosten

Verkoopkosten

Algemene kosten

Doorbelaste Overige Bedrijfskosten

K) Financiele baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

2023

68

593

17.675

2022

21.089

3.070

24.tsg

403.532

185.567

54.444

9r.420

42.936

43.002

-55.772

765.189

2.358

Ac.@ntaírtstaot@r xUBUS DoídÍËht
V.re5seg 8OA

l3ll Nx DoÍdrecht 18
Tel.08&2349m
Doídísht@kubui.nl

18.335

1t2.086

67.727

39.781

16.309

92.669

4t5.967

744.53A

273
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Stichting RADAR

En kelvoudige Jaarrekening 2023

Specificatie baten RADAR 2023

De toegekende subsidies, pojectopbrengsten en overige baten voor 2023 zíjn als volgt te specifieren

Opdrachtgever

Totaal Baten Subsídies WGA Project Subsidies Overige baten

Gemeenten in Zuid Hollond

Gemeente Alblasserdam

Gemeente Albrandswaard

Gemeente Barendrecht

Gemeente Brielle/Voorne aan Zee

Gemeente Capelle a/d lJssel

Gemeente Dordrecht

Gemeente Gorinchem

Gemeente Hardinxveld Giessendam

Gemeente Hellevoetsluis

Gemeente Hendrik ldo Ambacht

Gemeente Hoeksche Waard

Gemeente Krimpen a/d llssel

Gemeente Lansingerland

Gemeente Maassluis

Gemeente Molenlanden

Gemeente Nissewaard

Gemeente Papendrecht

Gemeente Ridderkerk

Gemeente Rotterdam

Gemeente Schiedam

Gemeente Sliedrecht

Gemeente VÍaardingen

Gemeente Westvoorne

Gemeente Zwijndrecht

Transporteren

9.379

t7.273

18.900

8.237

3r.243

62.L63

27.687

24.477

18.870

23.t32
57.826

2L.t75

46.890

17.tto
s5.066

39.730

t4.967

18-100

915.015

58.667

11.904

54.705
7.095

33.134

9.379

t2.067
18.900

8.237

3t.243
59.r92

17.398

24.477

18.870

14.536

51.826

2L.775

29.465

15.610

46.566

39.730

14.961

18.100

303.010

36.865

11.904

34.375

7.O95

7.136

10.289

8.596

17.425

7.000

601.775

21,AO2

20.330

33.134

1.930

2.97L

6.000

1.500

1.500

10.230

1.593.339 845.581 727.487 20.271
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Specificatie baten RADAR 2023

Opdrachtgever

Totaal Baten Subsidies WGA Project 5ubsidies Overige baten

Transport 1.593.339 84S.581 727.487 20.271

Gemeenten in Brabant

Gemeente Alphen Chaam

Gemeente Altena

Gemeente Baarle Nassau

Gemeente Bergen op Zoom

Gemeente Bernheze

Gemeente Boxtel

Gemeente Breda

Gemeente Drimmelen

Gemeente Eindhoven

Gemeente Etten Leur

Gemeente Geertruidenberg

Gemeente Gilze en Rijen

Gemeente Goirle

Gemeente Halderberge

Gemeente Hilvarenbeek

Gemeente Loon op Zand

Gemeente Maashorst

Gemeente Meijerstad

Gemeente Moerdijk
Gemeente Oisterwijk

Gemeente Oosterhout

Gemeente Oss

Gemeente Roosendaal

Gemeente s'H ertogenbosch

Gemeente Sint Michielsgestel

Gemeente Steenbergen

Gemeente Tilburg

Gemeente Vught

Overiae opdrochtaevers

Europese Unie / Rdam (BBB)

Politie

V5B

Erasmus U niversiteit Rotterdam

Balansverwerkíng en overige posten

Totaal baten RADAR 2023 3.284.352 1.7L4-64É 1.475.O70 94.6t7

50.231

r4.740

15.398

L37.2L3

20.330

264.931.

20.530

LO.L23

L2.349

11.1s3

14.306

7.350

11.054

27.r38
61.133

17.351

15.119

26.287

50.101

180.713

139.290

13.821

11.319

295.971

3r.827

4.849

28.647

13.037

I24.925

70.000

12.92fJ

-23.r44

31.564

L4.740

15.398

95.888

20.330

r1o.822

20.530

LO.L23

12.349

11.153

14.306

7.350

11.054

27.t38
38.415

77.351

15.119

26.287

45.901

88.250

72.790

13.821

11.319

t70.567

75.202

4.849

26.509

-80.061

18.657

4r.32s

15 1.109

22.7r4

4.200

89.338

66.500

L25.404

16.625

13.o37

115.800

70.000

12.920

1.061

2.138

3.OOO

3.t25

8.T25

s7.978
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Stichting RADAR

Enkelvoudige .laarrekening 2023

Specificatie baten RADAR 2023

Toelichting baten RADAR

Opzet tabel

We maken in de tabel onderscheid tussen WGA, WGA+ en overige project subsidies. WGA opbrengsten besteden we aan het meldpunt
inclusief onze voorlichting en communicatie hieromtrent. WGA+ besteden we aan uitvoerende en beleidsmatige preventie activiteiten
die we in samenspraak met de gemeenten bepalen. Project subsidies zíjn projectmatige preventie activiteiten die daarboven en daarnaast
plaatsvinden, veelal met een specifiek doel zoals het doen van aanvullend onderzoek naar discriminatie in een gemeente op
deelgebieden.

Gemeente Rotterdam

Naast de WGA werkzaamheden voor de gemeente Rotterdam voeren we ook projecten uit op scholen (PO, VO en MBO) en zijn we in
2023 actief geweest voor een aantal specifieke projecten zoals Panel Deurbeleid, Netwerkregisseur en de monitor woningmarkt.

6emeente Rotterdom en Ltnclhoven

Beide gemeenten verstrekken meer opdrachten naast het meldpunt dan aan WGA-middelen beschikbaar is: deze bedragen zijn volledig
onder projectsubsidies opgenomen.

Gemeente Tilburg

Door een late toekenning van de WGA+ subsidie van de gemeente ïilburgin 2O22 ís zowel de WGA+ subsidie over ZO22 als 2023 in de
jaarrekening van 2023 meegenomen. Hierover is de gemeente separaat geïnformeerd, in samenwerking met onze accountant.

Gemeente Roosendaal

De project subsidie heeft vooral betrekking op gelden die wíj doorgeven aan pauzepunt.

Balonsverwerking en overige posten

Dit betreft de opbrengst van losse opdrachten op het gebied van scholing en training voor Hogescholen, musea en andere instellingen
Daarnaast is onder deze post de afwikkeling van balansposten uit eerdere jaren opgenomen.
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Stichting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

WNT Verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op de Stichting RADAR. Het voor de Stichting RADAR toepasselijke
bezoldigíngsmaximum is in 2023 € 223.000. Het betreft het algemeen bezoldigingsmaximum

1. Bezoldiging topfunctionarissen

7a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vonol de 73e maand von de functievervulling

De bezoldíging van de bestuurder van Stichting RADAR wordt verantwoord bij Stichting RADAR lnc.,
die optreedt als bestuurder van de Stichting RADAR. De bezoldiging van de bestuurder valt binnen
de van toepassing zijnde maximale WNT-normering.

7b. Leidinggevende topfunctionorissen zonder dienstbetrekking in de periode kolendermaond 7

t/m 72

De bezoldigíng van de interim directeur van Stichting RADAR is verantwoord bij Stichting RADAR

lnc., die optreedt als bestuurder van de Stichting RADAR. De bezoldiging van de bestuurder valt
binnen de van toepassing zijnde maximale WNT-normering.

7c. Toezichthoudende toplundionarissen
De bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht van Stichting RADAR vindt plaats bij Stichting
RADAR lnc., die optreedt als bestuurder van de Stichting RADAR. De bezoldiging van de leden van
de Raad van Toezicht valt binnen de van toepassing zijnde maximale WNT-normering.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in2O23 een bezoldiging boven het individueeltoepasselíjke drempelbedrag
hebben ontvangen.

De gegevens in deze verantwoording zijn conform de rapportageverplichting, er is op basis van de
WNT geen andere informatie die in de verantwoording opgenomen dient te worden.
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Stíchting RADAR

Enkelvoudige Jaarrekening 2023

Overige gegevens

Voorstel resultaatbestem ming
De staat van baten en lasten over 2023 laat een positief resultaat zien van € 61.363. Vooruitlopend op de
vaststelling van de jaarrekening door de raad van toezicht wordt voorgesteld het resultaat als volgt te
verwerken:

Onttrekking aan continuiteitsreserve

Toevoeging aan reserve Discriminatie.nl

Toevoeging aan reserve Discriminatiescan

Toevoeging aan reserve Onderzoek gevolgen A.l

-63.637

80.000

30.000

15.000

Totaal resultaat 61.363

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen van betekenis voorgedaan na balansdatum

Vaststelling jaarrekening

ln de vergadering van 19 maart 2O24 is de jaarrekening door de bestuurder vastgesteld en door de raad van
toezicht van de Stichting goedgekeurd.

Ondertekening door directeur-bestuurder en raad van toezicht

Linde ( Directeur-bestuurder)

F.E G.M Haa n (Auditcommissie)

(Toezichthouder RvT) M.C. Eri (Lid

A.M. Pieck-Smits (Lid RvT)
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van commissarissen van Stichting Regionale Anti Discriminatie Raad
(RADAR)

Verklaring over de jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Regionale Anti Discriminatie Raad (RADAR)
te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Regionale Anti Discriminatie Raad (RADAR) op 31
december 2023 en van het resultaat over 2O23 in overeenstemming de grondslagen zoals in de toelichting
opgenomen.

De jaanekening bestaat uit:

1. de balans per 3'l december 2023;
2. de winst- en verliesrekening over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Regionale Anti Discriminatie Raad (RADAR) zoals vereist in, de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelÍde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Administratie Belastingen Loonadministratie Onlineboekhouden Accountancy Bedrijfsadvies
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met het geldend stelsel inzake financiële verslaggeving.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de grondslagen zoals in de jaarrekening opgenomen. ln dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder aflrijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afiruegen of de entiteit in staat is om haar
werkzaamheden in continuiïeit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiïeitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de entiteit te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de entiteit haar activiteiten in continuïteit kan voorEetten, toelichten in de
jaanekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afuijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afiruijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de entiteit;
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de

jaarrekening staan;-het 
vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiÏeitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandrgheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit haar activiteiten in

continuiïeit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,

zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde

toelichiingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaal zt1n, moeten wij onze verklaring

""np"""Jn. 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum

van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe

leiden dat een onderneming haar continuÏteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toelichtingen; en
het evalJeren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte

en timing van de controle en óver de signiÍicante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn

gekomeÀ, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 19 maarl 2024

Accountantskantoor KUBUS Dordrecht

:) (-'<" 4+-

drs. A.L. Spruit RA
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