


Inhoudsopgave



Voorwoord

…

–

–



Financieel perspectief

van een ombuiging van ruim € 1,
ombuigingen te komen van €

zogenaamde ‘Ravijnjaar’ niet in 2026 ontstaat. 





–

€ 25.000



uitkering van €100.000 als onderdeel van 

l begrotingsresultaat (bedragen x € 1.000)

2026 is € 6,3 miljoen.



Leeswijzer

het fysieke domein. Vervolgens behandelen we binnen ieder venster verschillende thema’s. Per thema houden 

•

•

•

– –

‘ ’

• ‘+’ en ‘ ‘

•
•



Venster 1. Bestuur en dienstverlening

•
•
•



Risico’s 

•
•
•

aansluiten bij de landelijke burgerpeiling van ‘Waar staat je gemeente’, vraagt het meten van de waardering 



t. Daarmee sluiten we aan op ‘Waar staat je gemeente’. Het onderzoek 

mee. De projectkosten zijn ongeveer €
analyseren van de onderzoeken en de aansluiting op ‘Waar staat je gemeente’. De 
uitvoeringskosten zijn ongeveer €

Risico’s 

Risico’s 



Risico’s 

‘ ’

•



•

•

•

•

•
•

Inzet van boa’s
Onderzoek naar de inzet van boa’s.  
De inzet van boa’s is structureel, echter worden zij ook structureel ingehuurd. 
druk op de inzet van boa’s groter wordt en hiermee er behoefte is aan meer capaciteit. Het leveren 

boa’s. of dat wij boa’s beter vast in dienst 
kunnen nemen. Gelijktijdig zal gekeken worden of we binnen de inzet van boa’s meer kunnen gaan 

Risico’s De continuïteit van de inzet van boa’s en

€ 1

Risico’s 

Bedragen x € 1.000



Bedragen x € 1.000

Lasten Venster 1 (bedragen x € 1.000)

Daarmee sluiten we aan op ‘Waar staat je gemeente’. Het onderzoek naar de waardering van 

Baten Venster 1 (bedragen x € 1.000)



Venster 2. Gemeenschappen 

‘In de buurt, Aan de buurt’

–
–

–
–



–

•

•
•
•

•

•

•



Risico’s

Risico’s

Risico’s



•

•

•

•

•

•

•

•



In 2024 is een krediet van € 125.000 beschikbaar gesteld voor de aanleg van een extra 

  In de kadernota is aanvullend krediet beschikbaar gesteld (€

€

Risico’s

uitkering van €100.000 als 

Financiën  De gemeente ontvangt in 2026 €100.000 aan ‘decentralisatiegelden bibliotheek’. Dit komt 

Risico’s



•

•

• –

•

•

‘verwijzers'. 
•

•

•

•

•

•

•

•

aankondigt via platform ‘ oonopzandvoorelkaar’

‘ ’



•

Voor 2026 is er €75.000 nodig voor het aanstellen van een kwartiermaker.

Risico’s

–
–

€ 
€ € 

Risico’s



€ 
–

Risico’s

€ 

Risico’s

–
Onderdeel hiervan is bijvoorbeeld het trainen van ‘gatekeepers’. Middels deze training wordt 

ijk stelt voor de uitvoering van deze taak € 0,55 per inwoner beschikbaar. 

Risico’s



transformatieplan ‘Toegankelijke Mentale Gezondheidszorg’ worden ingezet. 

Risico’s

‘ ’

€ 

Risico’s

€ 

Risico’s



Risico’s

•

•

•

•



•

zijn € 8.000

Risico’s

€ 

€ 

Risico’s

€ 

Risico’s



Voor de transformatie van het sociaal domein is er een uitvoeringsbudget nodig van € 200.000 
voor 2026 en € 100.000 per jaar voor 2027 en 2028. Hiervoor is geen dekking

Risico’s

Financiën  € € 

Risico’s

Financiën  € 

Risico’s

een grotere groep aanvragen voor PPP’s blijven indienen. 



•

•

•

•

•

•



Financiën 

Risico’s

Risico’s

voor op verschillende scenario’s.



Bedragen x € 1.000

Bedragen x € 1.000

Lasten Venster 2 (bedragen x € 1.000)

€ 

uitkering genaamd ’Openbare Bibliotheken’. 

In totaal gaat het hier om € 4



€ 

€ 

€ € 

€ 

van € 

€ 
€ 

€ 

€ 



Baten Venster 2 (bedragen x € 1.000)



Venster 3. Omgeving en economische ontwikkeling

thema’s van onze gemeente duurzaam en volhoudbaar versterken. 

•
•
•
•
•
•
•



•

•
•

exclusief toezicht boa’s 



€ 10
€ 59.000.

Risico’s 

•

•

•

•

‘ ’

•

gericht op ‘reparatie: waar zijn nog extra voorzieningen nodig, 



•

Risico’s 

Risico’s 



Het opstellen van het SMP is een eenmalige uitgave die we inschatten op een bedrag van € 
(€ 220.000) en 

SMP) die de provincie nog zal openstellen (€ 130.000).

Risico’s 

enkele duizenden euro’s per woning. Hierdoor zal onze isolatieopgave stagneren.

Risico’s 

Risico’s

•

•



Risico’s 

Risico’s 



OnderhoudsPlanningen (DMJOP’s) gemeentelijk vastgoed 

Voor het actualiseren en opstellen van de DMJOP’s is geld beschikbaar in de begroting

In de eerste helft van 2026 actualiseren we de DMJOP’s, in de tweede helft van 2026 vragen 

actualiseren op basis van de DMJOP’s
Risico’s 

Risico’s 

verbindt mensen en verhalen, en speelt een belangrijke rol in actuele thema’s als 

–
€ 10.000. 

isico’s 



Er is een incidenteel bedrag benodigd van €

Risico’s 

Risico’s 

•

•

•

•
•



Risico’s 

‘A –
marktsituatie’ laten zien dat 

Risico’s 

Risico’s



Bedragen x € 1.000

Bedragen x € 1.000

Lasten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



Baten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



Venster 0. Overhead en algemene dekkingsmiddelen

Bedragen x € 1.000



Bedragen x € 1.000

Lasten Venster 0 (bedragen x € 1.000)



Venster 0 (bedragen x € 1.000)

exclusief inzet boa’s



Paragraaf 1. Lokale heffingen

•
•

•

•

• Ook de rioolheffing wordt volledig kostendekkend berekend. Voor 2026 blijft het vastrecht €

•

•

•
•
•

bedragen x € 1



•
•

–

€ 1

€ € 42,75 €
€ € 63,91 € 
€ € 234,83 € 241,11



•

€ 1,12 € 3,95 € 4,04 € 4,13 € 4,13
€ 1,12 € 1,20 € 1,23 € 1,26 € 1,26
€ 1,12 € 2,06 € 2,10 € 2,15 € 2,15
€ 1,12 € 2,06 € 2,10 € 2,15 € 2,15
€ 2,50
€ 2,10

€ € € € 
€ € € € € 
€ 175,20 € 184,92 € 189,17 € 193,51 € 193,51
€ 158,91 € 167,82 € 171,67 € 175,62 € 175,62
€ € € € 100,74 € 100,74

Opbrengst toeristenbelasting (bedragen x € 1.000)

vastrecht bedraagt € ,67 voor eenpersoonshuishoudens en € 
variabel deel bedraagt €

€ 247,67 € € 282,67 € 202,67 € 70,00 € 272,67
€ 310,81 € 35,00 € 345,81 € 265,81 € 70,00 € 335,81
€ 376,07 € 42,35 € 418,42



Afvalstofheffing (bedragen x € 1.000)

Riolering (bedragen x € 1.000)



Paragraaf 2. Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

gemeente in staat is om risico’s op te vangen. Voldoende 

bedragen x € 1.000

voet en gaan over tot (her)waardering van de risico’s 

• Risico’s waarvoor beheersingsmaatregelen zijn getroffen welke het risico afdekken worden niet 

• Risico’s met een omvang (kans x impact) kleiner dan € 100.000 worden alleen opgenome
impact groter dan € 500.000 (incidenteel) of € 100.000 (structureel) is.



De volgende eerder ingeschatte risico’s zijn waar nodig geactualiseerd (bedragen x €1.000):

(5% afwijking is € 2,3 miljoen).

‘ ’

maatregelen om de risico’s te beperken. 



regeerakkoord wegvallen. Impact is € 

De volgende risico’s zijn nieuw:

met 10% worden verminderd. Dit komt doordat het Rijk van plan is om een 

taakstellende korting van 10% toepast. Deze korting zou gecompenseerd 

middelen flexibeler kunnen worden ingezet. Het is nog onduidelijk voor welke 
SPUK’s dit van toepassing is, we gaan uit van 25% als risico.

Totaal nieuwe risico’s



Renterisiconorm (bedragen x € 1.000)
Geactualiseerde eerder ingeschatte risico’s
Nieuwe risico’s

‘financieel gezond’ is.



Geprognosticeerde balans (x € 1.000) 



‘
’ 

saldo (bedragen x € 1.000) 



Paragraaf 3. Onderhoud kapitaalgoederen

Slecht onderhoud kan leiden tot risico’s en daarbij mogelijke aansprakelijkstelling va

•
•
•



–



Bijzondere (hemelwater) voorzieningen (bijv. wadi’s)

op de rioolwaterzuiveringsinstallatie (RWZI) ‘De Roei’ in K



woonadressen die ieder 3 mobiele afvalcontainers (kliko’s) in gebruik hebben. 

‘ ’

(Bedragen x €1.000)





Paragraaf 4 Bedrijfsvoering

•

•

•

•



•
•
•
•
•



–

Bedragen x € 1.000



Paragraaf 5. Financiering

Kasgeld limiet (bedragen x € 1.000)

Renterisico’s op de langere termijn beheersen we door de toepassing van de zogenaamde renterisiconorm. 

Renterisiconorm (bedragen x € 1.000)

Opgenomen leningen (bedragen x € 

€ 

Uitgezette leningen (bedragen x € 1.000)

€ 1



‘door verstrekt’ aan derden of staan we 

Garanties op verstrekte bedragen (bedragen x € 1.000)

Over het algemeen zijn deze risico’s op verstrekte geldleningen beperkt omdat ofwel contragaranties zijn 

0,5 %. Het renteresultaat op taakveld treasury is € 3

Schema rentetoerekening (bedragen x € 1.000)



Paragraaf 6. Verbonden partijen

‘
’.

de drie B’s (Bestuur, Beleid en Bedrijfsvoering) sturen op gemeenschappelijke 
regelingen. Per gemeenschappelijke regeling worden in onderstaand overzicht de drie B’s 

beoordeeld worden. Achtergrondinformatie over de werkwijze aan de hand van de drie B’s staat 

€ 

€

€ 

€ 1,

€

€ 1,

€ 3,

€

€ 0

€104.715,00



gemeenten samen aan thema’s zoals: regionale economische ontwikkeling, 

n de kernagenda ’23 – ’27 zijn de maatschappelijke opgaven opgenomen 

Risico’s



–
Brabant): Op hoofdlijnen richt het gezondheidsbeleid zich op de thema’s:

‘ in het netwerk’, eventieprogramma’s en de verbinding 

Risico’s

Brabant. Naar verwachting zullen de AB’s van beide GGD’en eind 2026 een 



Michielsgestel, Maashorst, Vught, ’s

Risico’s Geen risico’s te melden.

het inventariseren van risico’s van branden, rampen en crisis;



risico’s met betrekking tot het object en omgeving én er is aandacht voor ni
risico’s. We adviseren tijdig en op een eenduidige manier over het beheersen van 
risico’s om incidenten, rampen en crises te voorkomen.

Nieuwe risico’s leiden tot nieuwe type 

De gemeente Loon op Zand is op basis van de Wet Veiligheidsregio’s belast met de 

‘ ’

Risico’s Geen specifieke risico’s





Risico’s

Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.



Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.

Halderberge, ’s

Risico’s Geen risico’s te melden. Creditrating bijvoorbeeld Standard & Poor’s: AAA (heel 

(’s

Risico’s Geen risico’s te melden. 



Risico’s

Ruimtelijke risico’s door het niet op t

bedragen x € 1.000



Paragraaf 7. Grondbeleid

doelstellingen van de programma’s die zijn opgenomen in deze begroting. De paragraaf grondbeleid in de 

verschillende beleidsprogramma’s te realiseren of te faciliteren. Daarnaast is in het grondbeleid vastg

gedaald naar € 470.000,



is geïnvesteerd. Het ‘verwacht eindsaldo’

kostenstijging op langere termijn is de ‘’Outlook 
grondexploitaties 2025’’  van Metafoor geraadpleegd. Op basis van deze informatie zijn de per 1



Naast de ‘bouwgronden in exploitatie’ wordt ook faciliterend grondbeleid toegepast waarbij de gemeente voor 

€ 89
‘ ’



Westwaard is in 2024 een winst genomen van € 287.000.

Risico’s en 
Deze risico’s 

Voor de projecten ‘2e fase de 
Els’ en ‘Bedrijventerrein Kaatsheuvel’ geldt dat deze zich in afrondende fase bevinden en het risico minimaal 

t dat de risico’s zijn afgenomen omdat fase 2 verder is uitgewerkt. Hierdoor 

getailleerde ramingen, waardoor het project gevoeliger is voor risico’s.

het geraamde risicobedrag van de grondexploitatie ‘Westwaard, 1e en 2e fase’ is uitgegaan van zowel een 

vertraging omdat het rioolgemaal later dan gedacht is verplaatst. Samengevat zijn de risico’s als volgt:



Paragraaf 8. Wet open overheid

Onderdeel van de wet is het opnemen van een ‘openbaarheidsparagraaf Woo’ in de beleidsbegroting en 

•
•
•
•

van 2025 krijgen we een nieuwe digitale werkomgeving doordat we overgaan op de programma’s van 

https://www.loonopzand.nl/organisatie-en-politiek/woo-verzoek


Paragraaf 9. Ombuigingen

De gemeenteraad heeft voor de begroting 2026 een ombuigingsopgave van € 1.540.000 aan het college meegegeven. Tevens moeten e
worden uitgevoerd, hiervoor is een taakstelling van € 400.000 opgelegd. een taakstelling van € 150.000 opgenomen 

eerdere begrotingen staat nog een taakstelling open op inhuur/de organisatie van € 150.000

taakstelling van € 150.000 opgenomen 







–



€150.000 over. Dit zetten we voorlopig om 



gemeenschappelijke regelingen (GR’s), aangezien deze een 

bij een aantal GR’s een zienswijze 

geworden op de begrotingen van de GR’s. In 



Overzicht van baten en lasten



Incidentele mutaties met reserves (bedragen x € 1.000)

Structureel begrotingsresultaat (bedragen x € 1.000)

Incidentele baten en lasten (bedragen x € 1.000)







Overzicht reserves (bedragen x € 1.000)

Mutaties in reserves (bedragen x € 1.000)



Voorzieningen (bedragen x € 1.000)



Bijlage 1: Investeringsplan 2026 - 2029

is € 

edragen x € 1.000)





Bijlage 2: Begroting 2026 naar taakvelden

Bedragen x € 1.000



Bijlage 3: Beleidsindicatoren BBV

€ 5

–

–



In euro’s

In euro’s
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