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In het hoofdstuk ‘Financieel resultaat’ is een weergave opgenomen

a’s. Elk programma start met een ven-

vraag “Wat heeft het gekost?” voor het totale venster. 

schillen op baten of lasten groter dan € 25.000 per thema worden toegelicht. De som van verschillen kleiner 
dan € 25.000 op baten dan wel lasten per thema geven we weer met de omschrijving “overige afwijkingen”. 
Het is mogelijk dat de som van kleine verschillen optelt tot een bedrag groter dan € 25.000.

twee aanvullende, door de gemeente Loon op Zand zelf gekozen paragrafen: ‘Indicatoren be-
stuurlijke toekomst’ en ‘Ombuigingen, onderzoeken en taakstellingen’. Deze paragrafen zijn niet wettelijk 

De afwijkingen groter dan € 25.000 per thema of van politiek belang worden toegelicht.
€ 25.000 op baten of lasten per thema geven we weer onder ‘overige 

afwijkingen’. De som van de kleine verschillen kan leiden tot een bedrag dat groter is dan € 



De tabellen 'Wat hebben we daarvoor gedaan?’ bevatten soms lege velden. Dit betekent dat 



resultaat zien van € €

vensters is een nadere toelichting van de verschillen groter dan € 25.000 opgenomen. 

€ 

€ 

€ 



€ 

€ 

€ 

betreft dit een grote correctie van € 676.000

€ 
€ 693.000 ontvangt

•
•

•

€ 





denkt met ons mee over actuele thema’s die in onze 

•
•
•









over te gaan tot het in eigen dienst nemen van boa’s, wat komend jaar verder wordt uitgewerkt.

zonder dat er al “iets aa was”.



boa’s

Lasten Venster 1 (bedragen x € 1.000)

naar de overdrachtswaarde van het ABP van € 826.000 is de totale voorziening nu € 4.962.000.



Baten Venster 1 (bedragen x € 1.000)
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van €
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De gemeente Loon op Zand verkent in 2025 scenario’s om te komen tot een exploitatie 
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onderlinge steun aankondigt via platform ‘loonopzandvoorelkaar’





‘lichtere’ hulpvragen betreft kan hier vanuit het maat-

Het op orde brengen en versterken van het voorliggend veld, vanuit de opgave “Sterke 
samenleving”, leidt ertoe dat er minder individuele, schaarse zorg geïndiceerd hoeft te wor-



‑ ‑ ‑ ‑
‘

vrijwilligerscafé ’s



in 2025 de ‘’aanpak’’, door de gesprekken met de huis

−

−

−





kunnen doorpakken is essentieel bij maatpactcasussen.  De eerste resultaten zien we waar 





−

−
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Lasten Venster 2 (bedragen x € 1.000)

2024 heeft u raad een bedrag van € 1.000.000 beschikbaar gesteld voor de sloop 





d.m.v. de Rijkssubsidie. Per saldo is het effect van de baten en lasten een voordeel van €39K.



Baten Venster 2 (bedragen x € 1.000)



Rijkssubsidie. Per saldo is het effect van de baten en lasten een voordeel van €39K.



•

•
•

tie van de Strieckenlaan, Tijsmanstraat, van Immerseelstraat, Willibrordusstraat en het project “het verplaat-
sen van het Rioolgemaal Sweensstraat” aanbesteed en gegund. De uitvoering van de werkzaamheden zu



Thema’s zoals duurzaamheid, circulariteit en klimaatbestendigheid worden hierin meege-

Aanbesteding abri’s
contractpartij voor het plaatsen en onderhouden van abri’s en 2



In 2025 moeten de Abri’s en 2

e zamelen afval in volgens het principe “de vervuiler betaalt” (Diftar)



deze diensten aangeboden. Ook de themapagina’s in de Duinkoerier zetten
verschillende afvalthema’s aandacht en l

den (€ 75.000) van 2025 wordt nog i



1 vervanging, dit kost € 1.866.000, 

ring van €1.500.000.







€









Lasten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



naast vielen de aanbestedingskosten voor de abri’s lager uit.

flexwoningen is door het Rijk een stimuleringssubsidie beschikbaar gesteld van € 720.000. Ten tijde 
van het adresseren van een deelbudget hiervan van € 60.000 voor de apparaatskosten was sprake van realisatie van 



Baten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



verantwoording blijkt dat de gemeente in 2025 een bedrag van € 693.000 heeft ontvangen via de regeling 





Lasten Venster 0 (bedragen x € 1.000)

Als gevolg van de zogeheten “harde knip” die heeft plaatsgevonden, de scheiding tussen de Brasserie en het ge-



Omdat er veel nieuwe medewerkers zijn aangenomen, zijn de kosten door de ‘training on the job’ voor deze nieuwe 

(bedragen x € 1.000)



Eigenaren is hoger dan begroot. Het saldo van deze belastingen is € 33.000 negatief.

correctie van € 676.000.

Meer rente op de startersleningen en de toegerekende rente veroorzaken het verschil van € 35.000





In 2025 werd het tarief verhoogd en bedroeg het vastrecht €2

€ 0,16 per bezoeker

waarde van € 461.110 voor de gemeente Loon op Zand (peildatum 1

€ 1. € 

€ € 

€ € 



€ 9 € 

€ 8

waren de gemiddelde woonlasten in Nederland € 1.



€ 4 € 4 € 4
€ € 6 € 6

€ 2 € 22 € 2

Exploitatie (x € 1.000)

€ 2,00 € 1,12 € 1,12

€ 1,25 € 1,12 € 1,12

€ 2,00 € 1,12 € 

€ 1,25 € 1,12 € 1,12

€ 3,00 € 2,50 € 2,56

€ 3,00 € 2,10 € 2,15

€ 3,00 € 2,50 € 2,50

€ 250,00 € 175,20 € 179,58

€ 200,00 € 158,91 € 162,88

€ 100,00 € 90,74 € 93,01

is een tarief gehanteerd van € 0,1

verhoogd tot € 230,00. In onderstaande tabel geven we de ont-

€ € 210,00 € 230,00



Rioolheffing  (bedragen x € 1.000)

vastrecht bedraagt €247,67 voor eenpersoonshuishoudens en € 310,81 voor meerpersoonshuishoudens. 
Het variabel deel bedraagt €5 per lediging. In onderstaande tabel geven we de ontwikkeling van het tarie

Tarieven (x € 1.000)

€ 241,45 € 232,55 € 247,67 € 35,00 € 282,67

€ 328,22 € 291,84 € 310,81 € 35,00 € 345,81

€ 397,15 € 409,51 € 376,07 € 42,35 € 418,42



Afvalstofheffing (bedragen x € 1.000)



Het weerstandsvermogen is de mate waarin een gemeente in staat is om risico’s op te vangen. 

’

dering van de risico’s en onzekerheden zodra hier betere schattingen van te maken zijn. 

• Risico’s waarvoor beheersingsmaatr

• Risico’s met een omvang (kans x impact) kleiner dan € 100.000 worden alleen opgenomen indien 
de impact groter dan € 500.000 (incidenteel) of € 100.000 (structureel) is. 

De volgende eerder ingeschatte risico’s zijn waar nodig geactualiseerd.



(5% afwijking is € 2,3 miljoen).

‘grondbedrijf’

we maatregelen om de risico’s 



–2027 (in totaal € 
3 mld, waarvan € 2 mld 

act is € 

ring bedraagt € 816.000. 



worden verminderd. Dit komt 

past. Deze korting zou gecom-

worden ingezet. Het is nog on-
duidelijk voor welke SPUK’s dit 

Totaal risico’s



Renterisiconorm (bedragen x € 1.000)
Geactualiseerde eerder ingeschatte risico’s
Nieuwe risico’s

risico’s



–

–

€ 867 €1.023 € 1.181 €1.659 €2.004 €2.557 €2.959 €3.155



ijdrage aan de uitvoering van de programma’s van de begroting, zoals milieu, 
onderwijs en verkeer. Slecht onderhoud kan leiden tot risico’s en daarbij mogelijke aansprakelijkstelling van 

•

••

•







wadi’s)



containers (kliko’s) in gebruik hebben. 



‘ ’



men. Daarom heeft een evaluatie plaatsgevonden en een verkenning van verbeterscenario’s. Dit 



schrijven van adviesnota’s en raadsvoorstellen. 



–

–



eerd op € 450.000. Zoals je in het subtotaal kunt zien hebben we 

resultaat op de personele lasten is van € 345.000. Dit wor

bijna € 100.000. 



“Het college zendt de raad jaarlijks een overzicht van de aan het college gedane voorstellen van de reken-

geven.”



–

gio HvB met de ‘eigen’ zorgaanbieders. 

Is informatieveiligheid voldoende geborgd en zijn risico’s zichtbaar?

‘IP partner’

Doorwerking “Wordt vervolgd?”



–

B&W te verzoeken om het thema ‘maatschappelijke impact van cultuur’ 

port ‘Cultuur Telt’, zoals opgenomen in de bestuurlijke reactie van het college 



zekerheden en risico’s zijn, werken we continu aan het verbeteren van onze 

€ 

met een totale waarde van €



In het beleidsverslag en het overzicht van baten en lasten zijn per venster alle afwijkingen groter dan €25.000 



(bedragen x € 1000)

Renterisico’s op de langere termijn beheersen we door de toepassing van de zogenaamde renterisiconorm. 

(bedragen x €1.000)



(bedragen x €1.000)

De rentelast over deze leningen bedraagt in 2025 € 

(bedragen x €1.000)

rentebaat over deze leningen bedraagt in 2025 € 52.234

Naast de leningen die we zelf aangaan zijn er nog een aantal leningen ‘door verstrekt’ aan derden of staan 

(bedragen x €1.000)

algemeen zijn deze risico’s op verstrekte geldleningen beperkt omdat ofwel contragaranties zijn 

p taakveld treasury is € 



Bedragen x €1.000

Renteresultaat, onderdeel van resultaat op taakveld treasury in €



volgt gedefinieerd: ‘Een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie waarin de provincie onderschei-
k en financieel belang heeft’.

voortaan op basis van de drie B’s (Bestuur, Beleid en Bedrijfsvoering) sturen op gemeenschappe-
lijke regelingen. Per gemeenschappelijke regeling worden in onderstaand overzicht de drie B’s beschreven. 

Achtergrondinformatie over de werkwijze aan de hand van de drie B’s staat in de nota 

€

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€

€ 

€ 0

Dit aandelenpakket vertegenwoordigt een waarde van €
Dit aandelenpakket vertegenwoordigt een waarde van €



Er is in 2025 een bijdrage van € 201.739 gedaan.



ten samen aan thema’s zoals: regionale economische ontwikkeling, 

In de kernagenda ’23 – ’27 zijn de maatschappelijke opgaven opgenomen 

Risico’s

–
Brabant): Op hoofdlijnen richt het gezondheidsbeleid zich op de thema’s:

‘Jeugdgezondheidszorg in het netwerk’, preventieprogramma’s en de verbin-



Risico’s Geen risico’s te melden.

Maashorst, Vught, ’s

Risico’s

Brabant. Naar verwachting zullen de AB’s van beide GGD’en eind 2026 een 



het inventariseren van risico’s van branden, rampen en crisis;



risico’s met betrekking tot het object en omgeving én er is aan-
nieuwe risico’s

over het beheersen van risico’s om incidenten, rampen en crises te voorko-

Nieuwe risico’s leiden tot nieuwe type incidenten, rampen en crises. In die 

Wet Veiligheidsregio’s belast 

onder de naam ‘Veiligheidsregio Midden en West Brabant’.
Risico’s Geen specifieke risico’s



Risico’s



Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.

ze en Rijen, Goirle, Halderberge, ’s



Risico’s bijzondere risico’s te melden.

Risico’s Geen risico’s te melden. Creditrating bijvoorbeeld Standard & Poor’s: AAA 

(’s

Risico’s Geen risico’s te melden. 

Risico’s



Ruimtelijke risico’s door het niet op tijd krijgen van vergunningen of 



doelstellingen van de programma’s die zijn opgenomen in de jaarrekening. Ten opzichte van de program-

de verschillende beleidsprogramma’s te 



De boekwaarden geven aan in welke mate er in projecten is geïnvesteerd. Het ‘verwacht eindsaldo’ betreft 

Om te komen tot een redelijke parameter voor de gemiddelde kostenstijging op langere termijn is de ‘’Out-
look grondexploitaties 2026 (Metafoor)” geraadpleegd. Op basis van 



Naast de ‘bouwgronden in exploitatie’ wordt ook faciliterend grondbeleid toegepast waarbij de gemeente 

(x € 1.000)



jaarrekening 2023 in 2024 afgenomen met circa € 1,24 miljoen. Dit komt omdat de twee verlieslatende pro-

Door de herziening van de grondexploitatie Westwaard wordt over 2025 een winstgenomen van € 

Risico’s en weerstandsvermogen
risico’s moeten opgevangen worden 

door het weerstandsvermogen van de gemeente. In paragraaf 2 ‘Weerstandsvermogen en risicobeheersing’ 

orig jaar zijn de risico’s licht toegenomen.



Voor de Westwaard geldt dat de risico’s zijn afgenomen door een hogere potentie omtrent de verwachte 

Per saldo zijn de risico’s met € 
van de grondexploitatie ‘Westwaard, 1e en 2e fase’ is uitgegaan van zowel een kans op hogere uitgifteprij-
zen, als risico’s op tegenvallende kosten (algemeen marktrisico), een mogelijke vertraging omda

ningen omtrent participatie. Samengevat zijn de risico’s als volgt:





 
   

   

   

   

 



op thema’s 

“bestuurlijke zelfstandigheid”, tijdig signalen krijgt dat bijsturing vereist is, danwel tijdig informatie heeft om 
de goede discussie over toekomstscenario’s gemotiveerd en beheerst te kunnen voeren.  Om deze monito-



Benutte opleidingsbudget € 289.516 t.o.v. € 17.722.315











In 2025 is in overleg met de OMWB een eenmalige bezuiniging gerealiseerd van € 25.000. Op basis van 

deze bezuiniging van € 86.000 per jaar.



berekenden we het resultaat van het terugdringen van externe inhuur, er blijft stelpost van €150.000 over. 
oorspronkelijk € 

–



In de begroting 2025 is voor 2026 e,v. een taakstelling van € 150.000 opgenomen die nog nader 



Voor een deel van deze bezuiniging vragen we decharge aan, €10.000 is als bezuiniging 







Uitzettingen in ‘s Rijks schatkist met een 





•

•

dieten onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de financiële verordening 



•

een aparte categorie onder de investeringen met economisch nut: “investeringen met economisch nut waar-
voor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven.”

5 jaar: personenauto’s, automatiseringsapparatuur



Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (“kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen” in de zin 

Van een “deelneming” is sprake als de gemeente participeert in het aandelenkapitaal van een NV of BV.

ken worden. Activa met een verkrijgingsprijs van minder dan € 25.000 worden niet geactiveerd, uitgezonderd 











aandelen van Brabant Water N.V. met een boekwaarde van € 
102.000, 41.886 aandelen van de N.V. Bank Nederlandse Gemeenten met een boekwaarde van € 95.000 
en 641.979 aandelen in ontwikkelbedrijf REKS deze en een agiostoring zijn samen een boekwaarde van € 

en is er een budget beschikbaar gesteld van € 265.000.
€ 240.000

ikbaar gesteld voor € 500.000 en is het restant budget € 25.000 



van € 
van €1.133.000

De resterende winstneming van €18.186 valt 

afgenomen met circa € 1,24 miljoen. Dit komt omdat de twee verlieslatende projecten, De Els

ploitatie De Els fase 2 met een hoogte van € 530.506 is ten gunste van de grondexploitatie afgeboekt. 

een hoogte van € 704.332 ook afgeboekt ten gunste van de grondexploitatie. 



Uitzettingen in ‘s Rijks schatkist met een rente typische looptijd 



gen. Eén daarvan is het drempelbedrag. Voor Loon op Zand is het drempelbedrag voor 2025 € 250.000. Dit 

(* € 1000)

lijk is aan € 500 miljoen

(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500 mil-

De drempel is gelijk aan 0,75% van het begrotingstotaal indien het begrotingstotaal lager is dan € 500 miljoen. Indien 
begrotingstotaal hoger is dan € 500 miljoen is de drempel gelijk aan € 3,75 miljoen plus 0,2% van het begrotingstotaal 

dat de € 500 miljoen te boven gaat. De drempel is nooit lager dan € 250.000.





•
•

Deze reserve is bedoeld voor het opvangen van risico’s. Het uitgangspunt is dat de omvang van de reserve 
gelijk is aan het totaal van de ingeschatte risico’s. In het risicoprofiel opgenomen in de paragraaf weer-

geschatte risico’s. Uit het risicoprofiel volgt dat de omvang 
€



 

totale storting gedaan van €
€ ioolgemaal en €

€ 
 

  
 

  
 

  
 

 
  

 

turele storting conform begroting van €
Er is €

Kind centrum De Vaert en €
Daarnaast is aan het einde van 2025 €



 

een bedrag van €
 

 

is een totaal van € 
bedrijventerrein gebied 3. Verder is de reserve aangevuld tot €
met een bedrag van €
     

 

  

 

 
  

 

 
  

 

 
  

 

 
  

 

 
 

 

 
    

 



 

tingen, verliezen en risico’s

3%). Door de toevoeging van de dotatie naar de overdrachtswaarde van het ABP van € 826.000 is de 
ing nu € 4.962.000

presenteerd als €

€



is er €

middelen ontvangen dan er zijn besteed. Het saldo van €

dan er zijn besteed. Het saldo van €



De rentelast over de langlopende leningen voor 2025 bedroeg €

De aangetrokken kasgeldlening van €
voornamelijk uit crediteuren (€ 4.829.767) en waarborgsommen (€ 252.466).



In het nog te betalen bedrag is de rente 2025 voor de langlopende leningen opgenomen voor € 406.057
een restitutie voor de algemene uitkering over 2025 van € 676.





groter € 25.000.





Venster 1 (bedragen x € 1.000)

naar de overdrachtswaarde van het ABP van € 826.000 is de totale voorziening nu € 4.962.000.



Baten Venster 1 (bedragen x € 1.000)



Lasten Venster 2 (bedragen x € 1.000)

2024 heeft u raad een bedrag van € 1.000.000 beschikbaar gesteld voor de sloop 





d.m.v. de Rijkssubsidie. Per saldo is het effect van de baten en lasten een voordeel van €39K.

Baten Venster 2 (bedragen x € 1.000)



Rijkssubsidie. Per saldo is het effect van de baten en lasten een voordeel van €39K.



(bedragen x € 1.000)

naast vielen de aanbestedingskosten voor de abri’s lager uit.



flexwoningen is door het Rijk een stimuleringssubsidie beschikbaar gesteld van € 720.000. Ten tijde 
van het adresseren van een deelbudget hiervan van € 60.000 voor de apparaatskosten was sprake van realisatie van 



Baten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



verantwoording blijkt dat de gemeente in 2025 een bedrag van € 693.000 heeft ontvangen via de regeling 



Lasten Venster 0 (bedragen x € 1.000)



Als gevolg van de zogeheten “harde knip” die heeft plaatsgevonden, de scheiding tussen de Brasserie en het ge-

Omdat er veel nieuwe medewerkers zijn aangenomen, zijn de kosten door de ‘training on the job’ voor deze nieuwe 



(bedragen x € 1.000)

Eigenaren is hoger dan begroot. Het saldo van deze belastingen is € 33.000 negatief.

correctie van € 676.000.



Meer rente op de startersleningen en de toegerekende rente veroorzaken het verschil van € 35.000



Inc iden t ele bat en  en  last en  (bed ragen  x €  1.000 )

Inc iden t ele m u t at ies m et  reserves (bed ragen  x €  1.000 )



In 2025 moeten de Abri’s en 2 m² panelen opnieuw worden aanbesteed, zodat deze de komende jar





en is daarmee vastgesteld op € 

balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen € 
voor gestelde grens van € €
lasten alsmede de balansmutaties is volgens het college overigens een bedrag van € 

toelichting onder “analyse begro-
tingsrechtmatigheid”



€ 3.743.003. 

totale waarde van €

schreven als: “

amenhangende programma’s (begrotingscriterium). In de begroting zijn de maxima voor de lasten 

.”



maximum is in 2025 € 246.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctiona-

bedragen x € 1

€        109.136 €             122.064 

€          16.66 €               20.021 

€      €             142.08

€   246.000 €            246.000 

€      125.797 €              142.08

bedragen x € 1

€     €                 58.7

€           15.627 €                    9.92

€         116.09 €                 68.685 

€   €                 

€       116.09 €                 68.685 





In de onderstaande tabellen af te sluiten kredieten en lopende kredieten staan de cijfers in euro’s vermeld.

van locatie ‘Theresiaschool’ in Kaatsheuvel. Volgens de regelgeving van

€         €              €         
€       €     €            
€        €       €           
€       €       €           
€       €          €        
€       €        €          
€         €        €                 
€         €         €                 
€      €     €            
€       €      €                    
€       €        €             
€      €      €            
€      €      €           
€       €      €                   
€         €        €               
€         €          €               
€       €        €            
€        €              €           
€               €              €            
€        €              €         
€               €              €         
€      €      €             
€        €        €          



locatie ‘De Westkant’ in Kaatsheuvel. Volgens de regelgeving van de BBV moet een voorbereidingskrediet 



€         €          €           
€       €              €        
€        €           €         
€         €              €         
€       €         €        
€    €    €        
€      €           €        
€      €        €         
€      €      €           
€       €         €          
€         €         €           
€         €           €          
€        €         €          
€       €        €          
€   €     €        
€        €         €            
€      €       €         
€     €        €      
€        €         €           
€       €           €        

€       €        €           
€     €              €     
€      €              €      
€    €              €     
€   €              €    
€      €              €       
€        €              €         
€        €              €         
€         €          €          
€        €      €            
€      €            €        
€      €              €       
€      €      €          
€         €             €           



Bedragen x €  1.000



€  561

–

–



In euro’s

In euro’s



€10.354 €71.490 

€72.571 € 228.323 €40.788 €183.183 €375 €375 

€124.088 



€ 0 

€ 23.087 € 0 

€ 352.862 € 60.459 € 2.100 -€ 10.861 € 361.043 € 489.859 



€ 83.073 € 0 € 0 

€ 3.324 € 87.502 € 1.105 

€ 39.107 € 21.706 € 39.107 



Tijdelijke impulsregeling klimaatadaptatie 2021–2027 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 



€ 3.768.271 € 21.678 € 129.269 € 1.040 € 31.377 

€ 0 € 19.647 € 13.264 € 0 € 469.121 

€ 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 6.820 € 0 € 0 

BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 

€ 0
€ 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 



-€ 257 € 0 € 0 € 1.483 

€ 0 € 0 € 0 € 14.595 

-€ 163 € 0 € 0 € 18.693 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 



€ 363.563 € 0 

€ 0 € 0 

€ 0 € 0 

€ 27.196 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 67.285

€ 67.285 € 0 € 0 

€ 445.516 € 44.552 € 400.964 € 1.207.194 

€ 116.802 



Besteding (jaar T) – 
T)  –  Inclusief uitvoering door 

€ 119.065 € 31.336 € 225.946



€ 0 € 277.940 € 0 € 94.069 

ondersteuning –bijvoorbeeld via 

€ 0 € 0 

T) per project – inclusief jaar T) per project  – inclusief 

€ 757.880 € 720.000 



waarde van boven € 477.000

€ 23.141 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 

€ 8.141 € 15.000 
€ 0 € 0 

€ 186.068 € 68.142 € 44.568 € 984.602 € 0 € 0 



onder M16/01 (jaar T) – 

€ 2.248.400 € 923.477 € 0 € 0 € 0 € 145.751 

€ 0 € 672 € 120.591 

€ 3.197.709 € 12.653.707 



Aan: de raad van gemeente Loon op Zand

•
•
•

•
•
•

sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.



Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel en bij 
het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen 
moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

€ 

boven de €

Controleaanpak frauderisico's
Als onderdeel van ons proces van het identificeren van frauderisico’s, evalueren wij factoren met betrekking tot frau-
duleuze financiële verslaggeving, het oneigenlijk toe-eigenen van activa, omkoping en corruptie. Wij hebben de frau-
derisicofactoren geëvalueerd om te overwegen of deze factoren een indicatie vormen voor de aanwezigheid van het 
risico op afwijkingen van materieel belang in de jaarrekening die het gevolg zijn van fraude. 

Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de gemeente en haar omgeving, de componenten van het interne 
beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop het college van burgemeester en 
wethouders inspeelt op frauderisico's en het interne beheersingssysteem monitort en de wijze waarop de gemeente-
raad toezicht uitoefent, alsmede de uitkomsten daarvan. Wij hebben deze risico’s besproken met het college en mede-
werkers binnen de ambtelijke organisatie die betrokken zijn bij de totstandkoming van de jaarrekening, alsmede het 
Auditcomité. Gemeente Loon op Zand beschikt in opzet over een interne frauderisicoanalyse. 

Wij hebben daarnaast de uitkomsten van onze reguliere controlewerkzaamheden beoordeeld, gericht op bevindingen 
die aanwijzing zijn voor fraude of het niet naleven van wet- en regelgeving. Indien daar sprake van was, hebben wij onze 
evaluatie van het risico van fraude en de gevolgen daarvan voor onze controlewerkzaamheden opnieuw geëvalueerd. 

De door ons geïdentificeerde frauderisico’s en uitgevoerde werkzaamheden zijn als volgt:

• Risico dat het management maatregelen van interne beheersing doorbreekt 
Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de processen voor 
het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van schattingen, uitgaande van een risico op door-
breking van dat proces. Aangezien het risico op doorbreking van de interne beheersing door het college met name 
aanwezig wordt geacht in bewust onjuiste of onvolledige primaire registraties en in de externe verslaggeving, is niet 
gesteund op de werking van interne beheersingsmaatregelen. Ook hebben wij het proces rondom de totstandko-
ming van financiële verslaggeving beoordeeld. Daarnaast hebben wij controlewerkzaamheden verricht ten aanzien 
van belangrijke schattingen van het college, waaronder de waardering van vaste activa, vorderingen, grondexploi-
taties en de juistheid en volledigheid van de kortlopende schulden en de voorzieningen. Als laatste hebben wij 
handmatige journaalposten geselecteerd op basis van risicocriteria en hierop specifieke controlewerkzaamheden 



verricht door aansluiting vast te stellen met onderliggende brondocumenten, waarbij wij tevens aandacht hebben 
besteed aan significante transacties buiten de normale bedrijfsuitoefening en met verbonden partijen. 

• Risico van niet-zakelijke transacties 
Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in processen gericht 
op de zakelijkheid van transacties, alsook de prestatielevering van de inkopen. Daarnaast hebben wij gegevensge-
richte werkzaamheden verricht rondom materiële grond- en vastgoedtransacties. Ook hebben wij gegevensgerichte 
werkzaamheden verricht ten aanzien van het aspect prestatielevering van inkopen door de aansluiting met bron-
documentatie vast te stellen waaruit de geleverde prestaties bleken.

Uit bovenstaande werkzaamheden kwamen geen signalen van (vermeende of vermoede) fraude die kunnen leiden tot 
een afwijking van materieel belang.

Controleaanpak veronderstellingen inzake financiële risico’s in relatie tot de financiële positie

lingen inzake haar financiële risico’s in relatie tot de financiële positie zijn beschreven in het hoofdstuk 

– van € 
–

• Het kennis nemen van de in jaarstukken opgenomen paragraaf “Weerstandsvermogen en risico-
beheersing”, waarin het college de relatie heeft gelegd tussen de onderkende risico’s, de beno-

•

• opgenomen paragraaf “Weerstandsvermogen en 
risicobeheersing” waaruit geen aanvullende risico’s blijken ten opzichte van de jaarrekening;

•
ment over hun kennis van het niet in staat kunnen zijn om financiële risico’s op te kunnen vangen 
vanuit de reguliere bedrijfsvoering en van eventuele financiële risico’s die zijn ontstaan n

zaamheden in het kader van het opstellen van de paragraaf “Weerstandsvermogen en risicobe-
heersing”. 

zoals opgenomen in de paragraaf “Weerstandsvermogen en risicobeheersing” in de jaarstukken 

voor een bedrag van in totaal € 



In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6 
sub a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege 
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de 
in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening ver-
enigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Het college van burgemeester en wethouders is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waar-
onder het jaarverslag in overeenstemming met het BBV.
Verklaring betreffende overige door wet- of regelgeving gestelde vereisten

Ingevolge artikel 213 lid 3 (b) Gemeentewet hebben wij onderzocht of de baten en lasten, alsmede de balansmutaties 
met betrekking tot specifieke uitkeringen als bedoeld in artikel 17 Financiële-verhoudingswet (hierna: de specifieke 
uitkeringen) rechtmatig tot stand zijn gekomen. In de jaarrekening is verantwoordingsinformatie opgenomen over deze 
specifieke uitkeringen (de SiSa-bijlage).

Naar ons oordeel zijn de baten en lasten, alsmede de balansmutaties over 2025 met betrekking tot de specifieke uitke-
ringen in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de vereisten 
aan de specifieke uitkeringen bij en krachtens artikel 58a BBV en de Financiële-verhoudingswet - Regeling Informatie-
verstrekking SiSa.

Het college van burgemeester en wethouders is verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de baten 
en lasten alsmede de balansmutaties met betrekking tot de specifieke uitkeringen, in overeenstemming met de vereis-
ten aan de specifieke uitkeringen bij en krachtens artikel 58a BBV en de Financiële-verhoudingswet - de Regeling Infor-
matieverstrekking SiSa. In dit kader is het college van burgemeester en wethouders tevens verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het college noodzakelijk acht om de naleving van die relevante wet- en regelgeving 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
 

Het is onze verantwoordelijkheid een redelijke mate van zekerheid te krijgen voor ons oordeel ingevolge artikel 213 lid 
3 (b) Gemeentewet. Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de Nederlandse con-
trolestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en de Nota Verwachtingen Accoun-
tantscontrole 2025, zoals opgenomen in de Nota procedure aanlevering SiSa-verantwoordingsinformatie 2025 in bijlage 
2 van de Regeling Informatieverstrekking SiSa. Wij hebben bij de controle van de baten en lasten, alsmede de balans-
mutaties met betrekking tot specifieke uitkeringen dezelfde materialiteit toegepast als bij de controle van de jaarreke-
ning.
 
Onze controle bestond onder andere uit: 



• het identificeren en inschatten van de risico’s dat baten en lasten alsmede de balansmutaties met betrekking 
tot de specifieke uitkeringen als gevolg van fouten of fraude niet in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand zijn gekomen, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerk-
zaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerk-
zaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel 
om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de gemeente; 

• het evalueren of de baten en lasten alsmede de balansmutaties met betrekking tot de specifieke uitkeringen 
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

lingen inzake de financiële risico’s in relatie tot de financiële positie onderbouwen en afwegen of
meente in staat is de financiële risico’s vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers finan-

le risico’s kunnen worden opgevangen toelichten in



• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude 
is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerk-
zaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel 
om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de gemeente;

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalu-
eren van de redelijkheid van schattingen door het college van burgemeester en wethouders en de toelichtin-
gen die daarover in de jaarrekening staan;

• het vaststellen dat de door het college van burgemeester en wethouders gehanteerde veronderstellingen 
aanvaardbaar zijn inzake de afweging dat de gemeente in staat is de financiële risico’s vanuit de reguliere 
exploitatie en onverwachte tegenvallers financieel op te vangen zonder tussenkomst van de toezichthouder. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandighe-
den zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan omtrent de financiële positie. Als wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te 
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkre-
gen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 
echter van materiële betekenis zijn voor de financiële positie van de gemeente; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelich-
tingen; en

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenis-
sen.



‘s
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